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 معطيات وتوجهات إستراتيجية  -
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انطلاقا من قناعة إدارة الكلية بضرورة السعي نحو التطوير الشامل وبناء دور تنموي فاعل وخدمة المجتمع وتحسين مخرجاتها فقد 

, واقع معلوم ) وفق منهجية علمية وممارسات مهنية شعارها (  2222  – 2231) حرصت على إعداد خطتها الاستراتيجية العشرية 

 ( .عبر بدائل ووسائل مدروسة بعناية ودقة ,إلى مستقبل منشود

 . وبناء عليه قام برنامج الشريعة بإعداد خطته الاستراتيجية المنبثقة من خطة الكلية 

وقد روعي فيها تحقيق الانسجام . لمصادر لكافة الجهات ذات الصلة وقد تم إعداد هذه الخطة بناء على قاعدة بيانات شاملة ومتنوعة ا

 .و مراعاة جوانب الخصوصية للكلية (  جامعة القصيم)مع خطة الجامعة 
 

  
 

 

 

 مقدمة الخطة الاستراتيجية
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 نبذة تعريفية
 أعضاء هيئة التدريس الأقسام العلمية 

                  .أصول الفقه  - 2                         .الفقه  -1
 

 22: عدد الأساتذة 
 22: ن الأساتذة المشاركيعدد 

 22: ساتذة المساعدين عدد الأ
 91: عضوات هيئة التدريسالكلي لأعضاء و  عدد ال

 22: عدد المحاضرين والمعيدين 
 

 الطلاب البحوث

 1: عدد البحوث بالمجلات العالمية 

 12: عدد البحوث في المؤتمرات 

 28: عدد البحوث بالمجلات المحلية والإقليمية 

 

 2121: عدد الطلاب 

 2211: عدد الطالبات 
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 :  استبانات

 من أعضاء هيئة التدريس  100 -

 من الموظفين  15 -

 من الطلاب والطالبات  1721 -

 من الخريجين  11 -

 جهات التوظيف  55 -

 

 

 : مقابلات
  قيادات الكلية الحالية والسابقة 

  قيادات البرنامج 

  قيادات من التعليم العام والجهات العدلية وهيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 

  جهات التوظيف 

 برنامجللالخطة الاستراتيجية مدخلات 

 : بيانات ثانوية 

  وثائق خطة جامعة القصيم 

  الخطة الاستراتيجية للكلية وثائق 

  وثائق خاصة ببعض كليات الشريعة في الجامعات السعودية والدول الأخرى 

  وثائق الهيئة الوطنية للاعتماد والجودة 

  وثائق الدعم الاستشاري 

  بعضضض التقضضارير المقدمضضة مضضن بعضضض جهضضات التوظيضضف تتضضضمن مقترحضضات حضضول خطضضة

 الكلية الإستراتيجية 

 عضضض أعضضضاء هيئضضة التضضدريس تتضضضمن مقترحضضات وأفكضضار تتعلضضق تقضضارير مقدمضضة مضضن ب

 بالخطة الإستراتيجية 

 
 

 

 : ورش عمل

 ورشة عمل  5تم عقد  

  3:قسم الطالبات   -                            3: قسم الطلاب  -

 إدارة الكلية  -                           الأطراف المشاركة  -

 الطالبات , الطلاب  -                      أعضاء هيئة التدريس  -

 قيادات الكلية السابقة  -                                     الموظفون  -

 أولياء الأمور  -                                     الخريجون  -

 التعليم العام  -                                       الأمهات  -

 الجهات العدلية  -

  لشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد الأوقاف وا -

 هيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر  -
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تطوير 

 الصياغة

صياغة الرؤية 

والرسالة 

 والقيم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ية تم إعداد برنامج زمني لإعداد الخطة الاستراتيج

 التخطيط الاستراتيجيالتخطيط لعملية 

 مراجعة شاملة لأجزاء الخطة وإعداد التقرير النهائي

مصادر 

التحليل 

 البيئي

الداخلي 

 والخارجي

 

 

 تقرير مختصر
 0202  يونيو 

 

  القصيم لجامعة الاستراتيجية الخطة  مشروع

 اد التحليل البيئيإعد
SWOT Analysis 

المقارنة المرجعية  
Benchmarking  

 للرؤية والرسالة والقيم إعداد صياغات مبدئية

 للرؤية والرسالة والقيم إعداد الصياغات النهائية 

ستراتيجيات لاستراتيجية والابلورة الأهداف ا

 والمشاريع بشكل مبدئي

تراتيجيات سلاستراتيجية والابلورة الأهداف ا

 والمشاريع بشكل نهائي

في إعداد هذه  إدارة البرنامجاعتمدت 

الجامعة في  الكلية و الخطة نفس منهجية

ا وحرصت اللجنة المشرفة مهيإعداد خطت

على إعداد الخطة على إشراك أكبر 

شريحة ممكنة في  المساهمة في بناء 

قواعد البيانات اللازمة لتحليل البيئة 

ية وتحديد نقاط القوة الداخلية والخارج

والضــــــــــعف والفــــــــــــرص        

 .والتهديدات 

كما اعتمدت اللجنة منهجية المراجعة 

المستمرة لكل خطوة يتم إنجازها حيث تم 

يم عرض الرؤية والرســـــــالة والقـــــ

الاستـــــراتيجية والأهداف 

والاستراتيجيات والمشاريع على عدة 

ت لتقييمها قبل اعتمادها فئات وجها

 .ووضعها بصيغتها النهائية 

 منهجية  إعداد  الخطة  الاستراتيجية 
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    للكليةالاستراتيجية  الإطار العام للخطة

ا 
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 (89) مشاريعال

 (82)مشاريع الجامعة 

 (28) البرنامج مشاريع 
      

 

الأهداف 

 لاستراتيجية  ا
(8)       

 

 الرؤية

 الرسالة

 القيم

(9) 

 

 

 

 

 ستراتيجيات لاا
(20)       

 

 ؟
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نر
ا 
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ق
حق

 ن
ف
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 المستوى الأول

 الثاني المستوى
 

 المستوى الثالث

 Benchmarking الرضا SWOT 

 البيئة

 الخارجية
البيئة 

 الداخلية

 الرضا

 العام

 الرضا

 الوظيفي

 المحاور لمؤشرات ا

 وثيقة تفصيلية

 
وثيقة 

 مختصرة

 تحليل وثائق استبانات   تمقابلا ورش العمل

 ستراتيجيةلاتقارير الخطة ا
 

 التقرير النهائي: المستوى الأول
وثيقمممة مختصمممرة : وثيقتمممينيشممممل التقريمممر النهمممائي 

 .ووثيقة تفصيلية

 

 تقارير نهائية تفصيلية :المستوى الثاني
يحتوي هذا المستوى على العديد من التقارير النهائيمة 

لبيئممة الداخليممة وتقريممر البيئممة تقريممر ا :التفصمميلية مثممل

الخارجيممة وتقريممر الرضمما المموريفي وتقريممر الرضمما 

العممام و تقريممر حمموه المنهجيممة المتبعممة فممي المقارنممة 

والنتائج التي تم الخلوص إليها في المقارنة المرجعية 

 .المرجعية

 

 الفرعيةالتقارير : الثالثالمستوى 
 يشمل هذا المسمتوى تقمارير فرعيمة عمن ورع العممل

تحليمل الوثمائق ذات الصملة والاسمتبانات ووالمقابلات 

  .ونحو ذلك

 ستراتيجيةلاالإطار العام لتقارير الخطة ا     
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 الأطراف الداخلية والخارجية المحاور الرئيسية التحليلأساليب 

 

أبعاد تحليل الموقف  ر الفرعيةالمحاو أساليب جمع البيانات

 والتوجهات المستقبلية  
 المخرجات المستهدفة

المناهج/الخطط   

 تمويل البحث العلمي

 خطة البحث العلمي

 أعضاء هيئة التدريس

 الطلاب

طرق التدريس وأساليب 

 التقييم

 البيئة التعليمية

ينفذها التي الأبحاث 

 أعضاء هيئة التدريس

امعةعلى مستوى الج  

الأقسام/على مستوى الكليات  

 على مستوى الجامعة

الأقسام/على مستوى الكليات  

 علاقات الخريجين

 خدمات التعليم المستمر

 خدمات البحث عن وظيفة

 التعليم

 البحث العلمي

 الخدمات الاجتماعية

 

 الجوانب المالية

 الخدمات الطلابية

 

 خدمة المجتمع

 الموارد البشرية

 

 ات ومزاياخدم

 الجوانب الإدارية

 جهات التوظيف

 خدمات ما بعد التخرج

 تقنيات المعلومات

 الدراسات العليا

 القبول و التسجيل

 الخدمات المكتبية

 الترفيه والرياضة

ترقيات ونقل/مكافآت وتحفيز  

 
 تدريب وتطوير

 اجتماعية/خدمات ومزايا صحية

 الإدارة العليا

 رجال – أعضاء هيئة التدريس

 نساء -أعضاء هيئة التدريس 

 الطلاب 

 الطالبات

 نوالموظف

 الموظفات

 نوالخريج

 الخريجات

 جهات التأهيل والتوظيف

 (رجال)أولياء الأمور 

 (نساء)أولياء الأمور 

 (رجال)المجتمع فئات من 

 (نساء)المجتمع فئات من 

 

 كليةمخرجات ال

 وسوق العمل

 

مع كلية علاقة ال

 المجتمع

 ملورش ع

 مقابلات شبه مهيكلة

 استبانات مفتوحة

 استبيانات مغلقة

فحص وتحليل البيانات 

 الثانوية
 

كمية تحليلات 

 (إحصائية)

 

تحليلات كيفية 

 (نوعية)
 

 البيئة الداخلية

 البيئة الخارجية

عوامل النجاح 

 الحاكمة

 
 التوقعات المستقبلية

 التوجهات المستقبلية

 

القيم / الرؤية 

الأهداف /الرسالة

 ستراتيجيةلاا

 
الاستراتجيات 

 والمشاريع

تقييم الوضع الراهن 

SWOT 

 نقاط القوة

 نقاط الضعف

 الفرص

 

 التهديدات

عوامل النجاح 

 الحاكمة

 
التوقعات والتوجهات 

 المستقبلية

 الرؤية

 الرسالة

 القيم

 ستراتيجيةلاالأهداف ا

 الاستراتيجيات

/ الرؤية /التطلعات

 الأهداف/رسالةال/القيم

 العواملعوامل النجاح و

 المستقبلية

 المشاريع

    والتوجهات والتوقعات  المستقبلية  الراهن تحليل الموقف 
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 البرنامج معطيات وتوجهات استراتيجية محورية وانعكاساتها على مستقبل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 وما يؤمل ان تسهم في تطوير  1131ة الطموحة كرؤية الممل

التعليم العالي وتحسين مخرجات البرامج الأكاديمية في جامعات 

 المملكة 

 هـ الموافقة  29/9/2218وتاريخ  28/مرسوم الملكي رقم مال

ويؤمل أن يسهم هذان النظامان , على نظامي القضاء وديوان المظالم  

مشروع الملك وكذلك , في إحداث نقلة نوعية في أداء مرافق القضاء 

 22/6/1122جريدة الرياض )  بن عبدالع ي  لتطوير القضاء عبدالله

 .( الصفحة الاولى 

 خالد بن عبدالرحمن . القصيم د ةمدير جامعمعالي ين تدش

, الحمودي مشروع الاعتماد الأكاديمي المؤسسي  الرسمي للجامعة  

حيث أشار معالي المدير إلى أن مشروع الاعتماد الأكاديمي المؤسسي 

للجامعة من الأهمية بمكان لترشيد مسيرة الجامعة والحفار على 

 . ادية اردها وأصولها البشرية والممو

  مما جعل كثيراً , يشهد العالم طلباً كبيراً على التعليم الجامعي

وقدرت , من الجامعات مصدراً هاماً للدخل في العديد من دوه العالم 

سوق التعليم العالي خارج أمريكا بمبلغ ( Merrill lynch) شركة 

مليون طالب  13وأن الفرصة متاحة أمام , مليار دولار سنوياً  222

كيف نسخر العولمة , ممدوح  محمد . د) بالتعليم العالي  قلتحاللا

 ( . 1118لخدمة التعليم العالي ,  

 

 

 امج التعليمية والتركي  فيها على نالتطوير المستمر لخطط البر

المهارات التطبيقية في القضاء بما يحقق رفع جودة القضاء في 

 .المملكة 

 

 

 والاعتماد الاكاديمي  داء لمعايير الجودةمؤشرات الأ مراعاة

 . البرنامج في كل مناشط 

 

 

 

   العناية بالتعليم العالي والاستثمار الناجح فيه بما يحقق تع ي

 الموارد والتنمية 
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 برنامجمعطيات وتوجهات استراتيجية محورية وانعكاساتها على مستقبل ال

 

 

 

 

 

 

 

  عي في المملكة العربية السعودية ينافس تعليم جام"  رؤية وزارة التعليم العالي

وترك  رسالتها على إسهام , " على الريادة العالمية ويسهم في بناء المجتمع العرفي 

 .الجامعات في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية والتقنية في المملكة 

  حصوه كلية الهندسة بجامعة القصيم على الاعتماد الأكاديمي من هيئة

 1121يوليو /  21في     ) ABET) د الأكاديمي للهندسة والتقنية الأمريكية الاعتما

 (.موقع جامعة القصيم ) 

   1112تأسيس الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي في السعودية في 

 .مع تمتعها باستقلالية حيث ترتبط برئيس مجلس الوزراء , م 

 نموية ضخمة في المناطق توجه حكومي سعودي لإنشاء مدن ومشاريع ت

بالتركي  على الصناعات القائمة على المعرفة بهدف تنويع مصادر الاقتصاد 

 .وضمان تحقيق تنمية  مستدامة وعادلة في المناطق المختلفة للمملكة , بالسعودية 

 

  وقد أكدت , زيادة الوعي الاجتماعي بأهمية التعليم العالي المنتهي بالتوريف

في ورع العمل للخطة الاستراتيجية على ربط بين البرامج  أطراف عديدة شاركت

تحليل فريق , والخطط والمناهج  واحتياجات سوق العمل والورائف المتوفرة 

  . 1121مشروع الخطة الاستراتيجية  

 

  

 

 

 

  التأكيد  على التمي  والاهتمام  بالتنمية وبناء مجتمع المعرفة

 .حة والتنافسية في استغلاه الموارد المتا

 

 

 

 

 

 

 

 امجنالتقدم بطلب الاعتماد الأكاديمي للبر. 

 

 

  استثمار فرص التنمية الكبرى المتاحة لمنطقة القصيم. 

 

 

 

 

 

  المساهمة الفاعلة في تقديم رؤية عملية وواقعية للتنمية في

 .القصيم 
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  البرنامج معطيات وتوجهات استراتيجية محورية وانعكاساتها على مستقبلا

 

 

 

 

 

 

 

 

  تشير تقارير عديدة إلى عدم توفر فرص وريفية كافية في منطقة القصيم مما رفع معده

 .م  1116 –% (  26متوسطة البطالة في المملكة % )  11البطالة إلى 

 

  زيادة الطلب على التعليم العالي الجامعي من جانب النساء في السعودية حيث تمثل

 ( .2231, وزارة التعليم العالي ) , في الجامعات السعودية %  61الطالبات 

 

   تاريخ التعليم العالي يفصح بأن العديد من الجامعات الممي ة حرصت على تحقيق مبدأ

بتفعيل التعاون والشراكة مع , الجامعة بلا أسوار " أو " جامعة ذات حرم مفتوح " 

 (  . 1121, تحليل فريق مشروع الخطة الإستراتيجية ) المؤسسات والمجتمع المحلي 

 

  اعتماد الخطة الاستراتيجية لكلية الشريعة والدراسات الإسلامية 

 

  تقدم غدارة البرنامج بطلب الاعتماد الاكاديمي لهيئة تقويم التعليم 

 امج لمهارات الابداع والتأسيس والابتكار نالبر راعاة خطةم

 . لدى الطالب 

 

 

 متنوعة وبرامج تعليمية  طالباتتوفير بنية تعليمية فعالة لل

تراعي الخصوصية لهذه الشريحة المهمة من شرائح المجتمع 

 .  للبرنامج وتطويرهوإشراكها في الإدارة والتخطيط 

 

 

  وارتباط  البرنامجالحاجة الدائمة للمجتمع لخدمات

التخصصات والبرامج التعليمية بكثير من مفردات حياة أبناء 

 .تصادية المجتمع في القضايا الدينية والاجتماعية والاق
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 المقارنة المرجعية 

  

 دوليا

 التصنيف الكلية الجامعة  الدولة 

 Qs 156 سلاميةأكاديمية الدراسات الإ مالايا ماليزيا

 إقليميا

 التصنيف الكلية الجامعة  الدولة 

 غير متوفر كلية الشريعة والدراسات الإسلامية الشارقة  الإمارات

 غير متوفر كلية الشريعة والدراسات الإسلامية اليرموك الأردن

 غير متوفر كلية الشريعة والدراسات الإسلامية الكويت الكويت

 محليا

 التصنيف الكلية معة الجا الدولة 

 غير متوفر كلية الشريعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية السعودية

 غير متوفر كلية الشريعة الإسلامية السعودية
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 المقارنة المرجعية

 

 2الجدوه 

 السلطة والإدارة
 الدولة اسم الجامعة اسم الكلية عدد فروع الكلية عدد الوكلاء قسام العلميةعدد الأ

 المملكة العربية السعودية جامعة القصيم كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 2 6 8

 مملكة العربية السعوديةال جامعة الإمام بالرياض كلية الشريعة 2 4 4

 كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 1 3 4

 

 الكويت جامعة الكويت

 الأردن جامعة اليرموك كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 1 2 4

 الإمارات  جامعة الشارقة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 2 2 3

 مالي يا جامعة مالايا أكاديمية الدراسات الإسلامية 1 2 9

 المملكة العربية السعودية الجامعة الإسلامية كلية الشريعة 2 2 2

 

 : الدروس المستفادة 

 هناك توجه في الكليات المرجعية بعدم التوسع في الفروع -2

 يلاحظ في الكليات المرجعية عدم التوسع بتعيين الوكلاء  -1

لامية في جامعة القصيم وأكاديمية الدراسات الإسلامية جامعة مالايا مما يعكس حرصهما على يلاحظ كثرة الأقسام العلمية في كلية الشريعة والدراسات الإس -3

 التنوع المعرفي 
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 المقارنة المرجعية

 1الجدوه 

 العملية التعليمية

 عدد الطلاب في الجامعة
 الدولة عةاسم الجام اسم الكلية عدد الطلاب الأجانب لوطنيينعدد الطلاب ا نسبة الأجانب إلى الوطنيين

 المملكة العربية السعودية جامعة القصيم كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 140 6839 2-21

 المملكة العربية السعودية جامعة الإمام بالرياض كلية الشريعة غير متوفر 7606 -

 الكويت جامعة الكويت كلية الشريعة والدراسات الإسلامية غير متوفر 3200 -

 الأردن جامعة اليرموك كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 70 425 2-6

 الإمارات  جامعة الشارقة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 311 161 2-2

 مالي يا جامعة مالايا أكاديمية الدراسات الإسلامية غير متوفر 2292 -

 عوديةالمملكة العربية الس الجامعة الإسلامية كلية الشريعة 1223 2922 2-3

 

 : الدروس المستفادة 

 .لم توه أغلب الكليات المرجعية قبوه طلاب دوليين العناية اللازمة مع أن قبولهم يحقق فوائد متعددة  -2
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 المقارنة المرجعية

 3الجدوه 

 العملية التعليمية
 هيئة التدريس والموظفون والبرامج

هيئة / الطلاب  عدد البرامج التعليمية
 التدريس

عدد أعضاء هيئة  وظفينعدد الم
 التدريس

 الدولة اسم الجامعة اسم الكلية

 المملكة العربية السعودية جامعة القصيم كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 316 103 1-22 10
 المملكة العربية السعودية جامعة الإمام بالرياض كلية الشريعة 320 115 1-23 11
 الكويت جامعة الكويت سات الإسلاميةكلية الشريعة والدرا 75 68 1-45 7

 الاردن جامعة اليرموك كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 55 15 1-26 13
 الإمارات  جامعة الشارقة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 28 8 22-1 6
 ماليزيا جامعة مالايا أكاديمية الدراسات الإسلامية 122 24 11-1 8
 المملكة العربية السعودية الجامعة الإسلامية ة الشريعةكلي 182 99 28-1 12

 

 : الدروس المستفادة 

 مما يؤكد حرص هذه الكليات على تقديم تعليم متمي ( هيئة التدريس  –طالب ) تحرص الكليات المرجعية في أغلبها على توازن نسبة معده  -2

 الكليات على احتياجات المجتمع وسوق العمل ارتفاع عدد البرامج التعليمية في الكليات المرجعية يؤكد حرص  -1

 ارتفاع عدد المورفين في كليتي  الشريعة في القصيم والرياض مما يسهل تقديم الخدمات اللازمة لمنسوبي الكلية وطلابها  -3
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 المقارنة المرجعية

 2الجدوه 

 تمويل البحث العلمي
 موارد الاوقاف

المجلات العلمية  الكراسي البحثية
 لبحوثومراكز ا

 الدولة اسم الجامعة اسم الكلية 2211الأوقاف 

 المملكة العربية السعودية جامعة القصيم كلية الشريعة والدراسات الإسلامية لا يوجد 1 1

 المملكة العربية السعودية جامعة الإمام بالرياض كلية الشريعة لا يوجد 1 9
 الكويت الكويت جامعة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية لا يوجد 1 1

 الأردن جامعة اليرموك كلية الشريعة والدراسات الإسلامية لا يوجد 2 لا يوجد
 الإمارات  جامعة الشارقة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية لا يوجد 1 لا يوجد

 اماليزي جامعة مالايا أكاديمية الدراسات الإسلامية لا يوجد 21 لا يوجد

 المملكة العربية السعودية الجامعة الإسلامية عةكلية الشري لا يوجد 2 2

 

 : الدروس المستفادة 

 . لا يوجد في الكليات المرجعية  أوقاف خاصة بها ولا في كلية الشريعة جامعة القصيم مما يتطلب السعي في إيجاد أوقاف تخدم أهداف الكلية -2

ارنة بالكليات المرجعية مما يدفع كلية الشريعة جامعة القصيم إلى السير على طريق كلية الشريعة تتمي  كلية الشريعة جامعة الإمام بكثرة عدد الكراسي البحثية مق -1

 . جامعة الإمام في الحرص على زيادة الكراسي البحثية 

ث المنشورة لديهم  وهذا يحدو كلية يلاحظ تمي  أكاديمية الدراسات الإسلامية جامعة مالايا في عدد المجلات والمراك  البحثية  مما انعكس على ارتفاع عدد البحو -3

 .الشريعة جامعة القصيم لتحذو حذوها 
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 المقارنة المرجعية
 2الجدوه 

 الخدمات

 المكتبة والبنية التحتية

عدد الأسرة بالمبيت 

 الجامعي

عدد المعامل التعليمية  عدد المكتبات

 ومختبرات الحاسوب

 الدولة اسم الجامعة اسم الكلية

 المملكة العربية السعودية جامعة القصيم ريعة والدراسات الإسلاميةكلية الش 2 2 80

 المملكة العربية السعودية جامعة الإمام بالرياض كلية الشريعة 3 2 غير متوفر 

 الكويت جامعة الكويت كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 6 1 31

 الأردن جامعة اليرموك  كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 2 1 212

 الإمارات  جامعة الشارقة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 2 2 311

 مالي يا جامعة مالايا أكاديمية الدراسات الإسلامية 3 1 غير متوفر

 المملكة العربية السعودية الجامعة الإسلامية كلية الشريعة 3 2 1111

 

 : الدروس المستفادة 

ت مقارنة بعدد الطلاب في الكليات المرجعية ومثلها كلية الشريعة جامعة القصيم الأمر الذي يدفع إلى زيادة عدد هذه المعامل يلاحظ قلة عدد المعامل والمختبرا -2

 .والمختبرات لتع ي  الجانب التطبيقي في العملية التعليمية 

 .ا والانتماء لدى الطالب هناك عناية لدى معظم الكليات المرجعية بتقديم خدمات السكن الجامعي لدوره في تع ي  الرض -1
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 المقارنة المرجعية

 6الجدوه 

 مخرجات الكلية

 الخريجون والبحوث العلمية

عدد البحوث العلمية 

 1122المنشورة 

 عدد الخريجين دراسات عليا

1122 

 عدد الخريجين بكالوريوس

1122 

 الدولة اسم الجامعة اسم الكلية

 المملكة العربية السعودية جامعة القصيم ميةكلية الشريعة والدراسات الإسلا 400 40 150

 المملكة العربية السعودية جامعة الإمام بالرياض كلية الشريعة غير متوفر غير متوفر غير متوفر

 الكويت جامعة الكويت كلية الشريعة والدراسات الإسلامية غير متوفر غير متوفر غير متوفر

 الأردن جامعة اليرموك كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 60 10 35

 الإمارات  جامعة الشارقة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 11 2 12

 مالي يا جامعة مالايا أكاديمية الدراسات الإسلامية 391 222 122

 ةالمملكة العربية السعودي الجامعة الإسلامية كلية الشريعة 2119 222 غير متوفر

 

 : الدروس المستفادة 

 . ث العلمي يلاحظ تمي  أكاديمية الدراسات الإسلامية بجامعة مالايا وكلية الشريعة في جامعة القصيم في عدد البحوث المنشورة مما يؤكد أهمية البح -2
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 السلطة والإدارة
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 : الدروس المستفادة 

 هناك توجه في الكليات المرجعية بعدم التوسع في الفروع -2

 يلاحظ في الكليات المرجعية عدم التوسع بتعيين الوكلاء  -1

شريعة والدراسات الإسلامية في جامعة القصيم وأكاديمية الدراسات الإسلامية جامعة مالايا مما يعكس حرصهما يلاحظ كثرة الأقسام العلمية في كلية ال -3

 على التنوع المعرفي 
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 (طلاب)العمليات التعليمية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدروس المستفادة 

.أن قبولهم يحقق فوائد متعددة  لم توه أغلب الكليات المرجعية قبوه طلاب دوليين العناية اللازمة مع -2
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 (ريس وموظفين هيئة تد)  العمليات التعليمية

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدروس المستفادة 

 مما يؤكد حرص هذه الكليات على تقديم تعليم متمي ( هيئة التدريس  –طالب ) تحرص الكليات المرجعية في أغلبها على توازن نسبة معده  -2

 على احتياجات المجتمع وسوق العملحرص الكليات  ارتفاع عدد البرامج التعليمية في الكليات المرجعية يؤكد -1

 ارتفاع عدد المورفين في كليتي  الشريعة في القصيم والرياض مما يسهل تقديم الخدمات اللازمة لمنسوبي الكلية وطلابها -3
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 البحث العلميتمويل 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدروس المستفادة 

 .خاصة بها ولا في كلية الشريعة جامعة القصيم مما يتطلب السعي في إيجاد أوقاف تخدم أهداف الكلية لا يوجد في الكليات المرجعية  أوقاف  -2

ير على طريق كلية تتمي  كلية الشريعة جامعة الإمام بكثرة عدد الكراسي البحثية مقارنة بالكليات المرجعية مما يدفع كلية الشريعة جامعة القصيم إلى الس -1

 . في الحرص على زيادة الكراسي البحثية الشريعة جامعة الإمام 

لديهم  وهذا  يلاحظ تمي  أكاديمية الدراسات الإسلامية جامعة مالايا في عدد المجلات والمراك  البحثية  مما انعكس على ارتفاع عدد البحوث المنشورة -3

يحدو كلية الشريعة جامعة القصيم لتحذو حذوها 
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 الخدمات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : روس المستفادة الد

زيادة عدد هذه يلاحظ قلة عدد المعامل والمختبرات مقارنة بعدد الطلاب في الكليات المرجعية ومثلها كلية الشريعة جامعة القصيم الأمر الذي يدفع إلى  -2

 .المعامل والمختبرات لتع ي  الجانب التطبيقي في العملية التعليمية 

ة بتقديم خدمات السكن الجامعي لدوره في تع ي  الرضا والانتماء لدى الطالب هناك عناية لدى معظم الكليات المرجعي -1
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 خررجاتالم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدروس المستفادة 

 . لعلمي ث ايلاحظ تمي  أكاديمية الدراسات الإسلامية بجامعة مالايا وكلية الشريعة في جامعة القصيم في عدد البحوث المنشورة مما يؤكد أهمية البح -2
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 Weaknesses نقاط الضعف  Strengths نقاط القوة 

 نجازهاإزاحم مشاريع التطوير وعدم جدولة ت .0

 ضعف تفعيل الأنشطة الطلابية .1

 ضعف البنية التحتية للقاعات التدريسية وعدم توفر الوسائل التعليمية الحديثة .3

 .البرنامج وجود توصيف وظيفي يحدد مهام عمل كل فرد في عدم  .4

 عدم التنوع في أساليب التدريس .2

 تاب الجامعي وانتشار المذكراتضعف اعتماد الك .6

 تأخر التدريس في بداية كل فصل بسبب مشكلة تسجيل المقررات و تهاون الطالب في الحضور .2

 ضعف التواصل بين الإدارة والطلاب .8

 ضعف مشاركة عضوات هيئة التدريس في قسم الطالبات في عملية صنع القرار .9

 قلة وضعف الكوادر الإدارية من الموظفين .01

 

 

 

 

 

 

 وجود نخبة من أعضاء هيئة التدريس المشهود لهم بالكفاءة والتميز  .0

  جالبرنام لتطويرعددا من المشاريع العلمية والإدارية البرنامج تتبنى إدارة  .2

 بتطوير عضو هيئة التدريس والطالب  لبرنامجاإدارة اهتمام  .3

    جودة الخطط الدراسية وتحديثها بما يتواءم مع حاجات المجتمع  .4

 برنامج بالانتماء والتفاني في خدمة ال البرنامجمتع قيادات ت .5

 .تميز عضو هيئة التدريس في خدمة المجتمع  .6

  أعضاء هيئة التدريس مما يثري العملية التعليميةتخصصات التنوع في  .7

  مع مؤسسات المجتمع المدني لدعم مشاريع الكلية العلمية البرنامجتعاون  .8

 على الحصول على الاعتماد الأكاديميج حرص إدارة البرنام .9

 

 

       SWOT Analysis*  أبرز نقاط القوة ونقاط الضعف وأبرز الفرص والتهديدات 
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       SWOT Analysis*  أبرز نقاط القوة ونقاط الضعف وأبرز الفرص والتهديدات 

 

 

 

 

 في مجتمع يهتم بالعلوم الشرعية  البرنامج  تواجد .0

 الأماكن المقدسة وله مكانة مرموقة في العالم الإسلامي في بلد يتشرف ب البرنامج تواجد .2

 تطوير التعليم العالي والنهوض به وتقديم الدعم المالي المناسب نحووب توجه الدولة الدؤ .3

 . بالبرنامج  تأسيس الكراسي البحثية والجمعيات العلميةبيئة جامعية مساعدة على  توفر  .4

 تأسيس الأوقاف في البرنامجوجود فرص بالجامعة لمشاركة  .5

 من تعزيز الجامعة للشراكة والتوأمة مع جامعات مرموقة  برنامجإمكانية استفادة ال .6

 .لبرنامج وجود كفاءات في العالم الإسلامي متميزة في العلوم الشرعية ترغب في العمل في ا .7

 .برنامج وجود مؤسسات حكومية وخيرية وأهلية ترغب في عقد شراكات مع ال .8

 .البرنامج  عمل من خلال جهات توظيف متعددة تستقطب خريج توفر فرص .9

  .لبرنامج عي في البكالوريوس والدراسات العليا في اجود إقبال كبير على التعليم الشرو .01

 

    Opportunitiesالفرص 

 

 ضعف مخرجات التعليم العام .0

 منافسة تستقطب الطلاب  برامج وجود  .2

 لكفاءات مزاحمة جهات أخرى في استقطاب ا .3

 الضغوط الاجتماعية في قبول أعداد كبيرة من الطلاب  .4

التوسع في إنشاء الكليات توقع انخفاض الموارد والفرص بسبب  .5

 .المناظرة 

 صعوبة توفير موظفين على درجة عالية من الكفاءة .6

 

 

 Threats التهديدات  

 

       SWOT Analysis*  أبرز نقاط القوة ونقاط الضعف وأبرز الفرص والتهديدات 
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 المعرفة والتنميةتعزيز مسهم في ،  ه وأصولهالفقمتميز وطنيا وإقليميا في  برنامج

 .المستدامة

 
 

  برنامج ة الـــــرؤي
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توفير تعليم شرعي معتمد أكاديميا ومتميز بحثياً يجمع بين الأصالة والمعاصرة، لإعداد كفاءات مؤهلة في تخصص الشريعة معرفياً 

مية والتقنية، لتلبية حاجة المجتمع ومؤسساته العدلية، والتعليمية، والدينيةومهارياً باستخدام أجود الأساليب العل . 

 

 

 

 

 

 بيان توضيحي للرسالة   

 
ا كاديميً تقديم تعليم جامعي متطور ومعتمد أب إدارة البرنامجا تلت م خلاقيً ا وأا ومهاريً معرفيً  الفقه وأصولهعداد كفاءات مؤهلة في علوم لإ -

 .يير الجودة على معالطلابها ووفق أ

لمنطقة بحاث تطبيقية بما يحقق متطلبات التنمية ية كبيرة لتقديم خدمات للمجتمع وأهمأ الاستراتيجيةوفق خطتها  إدارة البرنامج تولي -

 .وللمملكة العربية السعودية بشكل عام  القصيم خصوصا

 .ات التعاون مع هذه الجهات حاجات جهات التوريف وسوق عمل خريجيها وتحرص على عقد شراك البرنامج راعي ي -

 .داء المتمي  والابتكار والابداع رد البشرية واستقطاب الكفاءات وتأمين المناخ المناسب للأعلى تطوير الموا إدارة البرنامجتحرص  -

 .داء الأقنية والمعلوماتية لرفع كفاءة وتفعيل وسائل الت, دارية جودة على استخدام أكثر الأساليب الإإدارة البرنامج تحرص  -

 .نفاقها ع مصادرها وحسن إدارتها وإوتنميتها وتنوي البرنامج الاهتمام بموارد  -

 .دارية والبحثية افة جوانب العملية التعليمية والإعناية خاصة لعملية التطوير المستمر لكإدارة البرنامج تولي  -

 الكلية رسالة
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 :بالآتي  إدارة البرنامجتؤمن انطلاقا من القيم الإسلامية ، 

 

 .إلى خدمة الشريعة في شتى المجالات  يسعى بكل طاقاته البرنامجلخصوصيتها فإن :  خدمة الشريعة -0

 .بقيم الاعتدال والوسطية الإسلامية وتتخذها منهجية في أداء رسالتها  إدارة البرنامجتلتزم : ة  الوسطي - 2  

 .الإخلاص وأداء العمل بأمانة واحترام أخلاقيات العمل المهني الجامعي :  الأمانة  - 3  

 .الوضوح في التعامل والإجراءات ودعم متطلبات النزاهة والمساءلة :  الشفافية – 4  

 .السعي إلى تحقيق العدالة والإنصاف في معاملة الجميع وتكافؤ الفرص :  العدالة – 5  

 . البرنامج تنفيذ كافة الأعمال  وفق أعلى المعايير لرفع جودة مخرجات :  الجودة – 6  

 .افة تحفيز الإبداع المعرفي والسلوكيات الابتكارية وفق آليات عمل مؤسسية ونشر هذه الثق:  لإبداعا – 7  

 .تعزيز روح المواطنة الحقة لدى مختلف الشرائح : المواطنة  - 8  

 .نشر ثقافة العمل الجماعي وتحفيزه وتأمين المناخ المناسب لنجاحه :  العمل الجماعي - 9  

 

 

 
 

 
 

 برنامج القيم 
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 شخصا يمثلون أطرافا متعددة 025شارك في عملية التقييم للرؤية والرسالة والقيم  

 

 

 برنامج الشريعة ييم الرؤية والرسالة والقيم لتق
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  واستدامتها  البرنامججودة التعليم في  رفع :   0    هدف ال
 

تطوير البرامج والخطط والمناهج  الدراسية وفقاً لاحتياجات سوق العمل   0-0 ستراتيجيةا

 ومؤسسات المجتمع 

 

يع
ار

ش
لم

ا
 

  البرنامج مشاريع ا                        مشاريع الجامعة       

                 9                                             - 

 

 

 تمي  أعضاء هيئة التدريس  -

اتاحة الفرصة للطلاب لاختيار - 

 التخصص

التوجه نحو تحديث الخطط - 

 والمناهج

 عدم تنوع وعدم كفاية مصادر التعلم  -

المجتمع الفجوة بين المناهج وحاجات  -

 وسوق العمل 

ضعف التنسيق والترابط بين  -

 المقررات في المناهج

 

 توفر سوق عمل واسع للخريج -

توجه وزارة التعليم العالي لرفع  -

 جودة التعليم 

 نمو الطلب على الدراسات العليا  -

توفير ادارة الجامعة لفرص  -

التعاون والشراكة مع المؤسسات 

 التعليمية المرموقة 

  

من الكليات  وجود منافسة -

 المناررة 

التغير المستمر في  -

احتياجات المجتمع وسوق 

 العمل

ضعف مخرجات التعليم  -

 العام

 

 دراسة مسحية لاحتياجات سوق العمل 2-2-2

 ف المقارنة المرجعية على مستوى الجامعة والكليات والأقسام 2-2-1

 توصيف وتحديد متطلبات تطوير البرامج والخطط والمناهج 2-2-3

 تعاوني والتطبيق العمليةتطوير برامج التدريب ال 2-2-2

 التعاون والشراكة والتوءمة في مجاه البرامج والخطط والمناهج 2-2-2

دراسة وإعادة هيكلة تخصصات الطالبات في ضوء احتياجات سوق العمل  2-2-6

 والمجتمع

 تطوير البرامج التعليمية في كليات المجتمع 2-2-2

 تجسير العلاقة المتبادلة بين كليات المجتمع وباقي كليات الجامعة 2-2-8

 امج نوصيف وتطوير مخرجات التعلم في البرت 2-2-9

  

+ 

 

معظم الطلاب يرون أن الخطط الدراسية لا تلبي  -

 (نتائج الاستبانات ) احتياجاتهم المعرفية والمهارية 

أشار كثير من الطلاب في ورشة العمل المعقودة لغايات  -

التخطيط إلى ضعف التدريب العملي في المقررات التي 

 تحتاج إلى التدريب 

تعديل المناهج لتلبية  البرنامجمن أهم متطلبات تمي   -

من وجهة نظر ممثلي ) حاجات المجتمع وسوق العمل 

 ( جهات التوريف خلاه حلقة النقاع الخاصة بهم 
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  واستدامتها  البرنامججودة التعليم في  رفع : 0    هدف ال
 

  3-0 ستراتيجيةا المواءمة بين أعداد الطلاب وحاجات المجتمع 

  لبرنامجمشاريع ا              مشاريع الجامعة        

               00                                   2 

 

 

 توفر مي انية جيدة  -

التوجه نحو التوسع في  -

الدراسات العليا وتطويرها 

 وربطها بسوق العمل 

وجود وحدة للقياس والتقويم  -

 في الكلية 

 

 التقييم وجود ضعف في أساليب  -

عدم وجود برامج دراسات عليا  -

في بعض التخصصات وضعف 

 تقييم البرامج الحالية 

ضعف مستوى الطلاب  -

 المستجدين

توفر الخبرات التي يمكن  -

 استقطابها في مجالات التقييم

وجود مؤسسات استشارية  -

 لتطوير  طرق التدريس 

توافر معايير الجودة والاعتماد  -

البرامجي والمؤسسي وطنيا 

 دولياو

 وجود المنافسة في السوق  -

المنافسة على تطوير  -

أساليب التدريس والتقويم 

 وطنيا ودوليا

   امج نبرالتطوير  2-3-2

 تحديد الاحتياجات المجتمعية  من أبحاث الدراسات العليا 2-3-1

 

 

  
 

 
 

 
 

يع
ار

ش
لم

ا
 

يع
ار

ش
لم

ا
 

 تطوير أساليب التدريس والتقويم   2-0 ستراتيجيةا

 يب التدريستقويم أسال 2-1-2

 تقويم أساليب التقويم 2-1-1

 دراسة واستكماه متطلبات البيئة التعليمية 2-1-3

 التعلم الإلكتروني 2-1-2

 تطوير جاذبية المكتبات للطلاب والطالبات 2-1-2

 دراسة وتقييم جدوى التخصصات في الجامعة   2-1-6

 تطوير وتنويع مصادر التعلم 2-1-2

 تطوير ودعم التعلم الذاتي 2-1-8

 ساليب القياس والتقويم تحسين أ 2-1-9

 ورقمنة المقرر الجامعي تطوير  2-1-21

 

 
 

 
 

 
 

+ 

في المقابلات وحلقات النقاع التي عقدت لممثلي  -

جهات التوريف اشارت نسبة عالية الى ضعف 

 مخرجات الكلية 

من الطلاب يرون وجود نخبة متمي ة من %  21 -

 اعضاء هيئة التدريس 
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  وضمان الجودة الحصول على الاعتماد الأكاديمي:   0هدف ال
 

  تحقيق معايير الاعتمادالتميز في   0-2 يجيةستراتا

يع
ار

ش
لم

ا
 

 لبرنامجامشاريع        مشاريع الجامعة              

               5                                  3  
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توجه الكلية الى الحصوه  -

 على الاعتماد الاكاديمي 

وجود نخبة متمي ة من  -

 اعضاء هيئة التدريس 

على  البرنامجادارة  حرص  -

رفع مستوى الجودة 

والحصوه على الاعتماد 

 الأكاديمي البرامجي

ضعف ثقافة الجودة لدى  -

عضو هيئة التدريس 

 والمورف 

دعم الدولة لتطوير التعليم  -

والتشجيع على الحصوه 

 على الاعتماد الاكاديمي 

تنامي مستوى التنسيق بين  -

كليات الشريعة في المملكة 

 عودية العربية الس

توافر معايير الجودة  -

والاعتماد البرامجي وطنيا 

 ودوليا 

 

البرامج حصوه بعض  -

 المنافسة على الاعتماد

المنافسة على تطوير  -

المناهج والحصوه على 

الاعتماد الأكاديمي 

 البرامجي 

  

  توصيف وتطوير معايير اختيار الطلاب 1-2-2

  تطوير إجراءات القبوه والتسجيل وأتمتتها  1-2-1

   الطاقة الاستيعابية تخطيط 1-2-3

 والتعليم العامالبرنامج تجسير العلاقة بين  1-2-2

 الاعتماد الأكاديمي البرامجي   1-2-2

 ضمان الجودة  1-2-6

 

 

تحرص إدارة الجامعة على تذليل كل الصعوبات  -

أمام الكليات للحصوه على الاعتماد البرامجي  

 ( 1122من مقابلة معالي مدير الجامعة ) 

رجعية لمنح الاعتماد من الأهمية بمكان تأسيس م -

للبرامج الشرعية تراعي خصوصيات هذا 

من اجتماع عمداء كليات الشريعة في ) التخصص 

المملكة العربية السعودية الذي عقد في رحاب 

جامعة /كلية الشريعة والدراسات الإسلامية 

 ( القصيم 

 

 

+ 
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 سمعة الكلية المتمي ة وطنيا ودوليا  -

وجود وحدات للتدريب وتطوير المهارات  -

 في الكلية

 ضعف مستوى الطلاب المستجدين   -

ضعف العلاقة مع أولياء الأمور  -

 والأمهات 

 

 

وجود كفاءات عالية في العلوم الشرعية  -

 يمكن استقطابها 

 لى التعليم الشرعي وجود إقباه كبير ع -

 

 

ضعف مستوى مخرجات التعليم  -

 العام 

م احمة جهات أخرى في استقطاب  -

 الكفاءات 

 

  0-3 ستراتيجيةا في البيئة التعليمية التميز في الأداء الطلابي والعمليات التفاعلية

يع
ار

ش
لم

ا
 

 تحسين الأداء الأكاديمي للطلاب  3-2-2

 دراسة وتقويم التسرب الأكاديمي 3-2-1

 ي  الولاء والرضا الطلابيتع  3-2-3

 تحفي  الطلاب الممي ين والمبدعين  3-2-2

 تأسيس وحدة العمل التطوعي للطلاب 3-2-2

 

 .ريج تطوير القدرات وتنمية المهارات لدى الطالب والخ: 3هدفال
 

معظم الطلاب عبروا عن عدم رضاهم عن الإرشاد  -

 (نقاع الخاصة بالطلاب حلقات ال) الأكاديمي 

من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس معظم الطلاب لا  -

 يشاركون بالمناقشات الصفية 

 

   برنامجالمشاريع        مشاريع الجامعة              

               5                                   -

33 
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 .تطوير القدرات وتنمية المهارات لدى الطالب والخريج : 3هدفال
 
 

 التميز في الخدمات الطلابية

 
 +  2-3 استراتيجية

يع
ار

ش
لم

ا
 

 البرنامج مشاريع                مشاريع الجامعة       

                  2                                    3  

 

 

مجاه  توفر خبرات في -

تدريب الطلاب وتنمية 

 مهاراتهم 

التدريب التعاوني العملي  -

للطلاب في بعض البرامج 

 والمقررات

 ضعف مهارات الطلاب -

ضعف الحواف  المادية  -

 للطلاب المتمي ين 

 

وجود مراك  تدريب متنوعة  -

 ومؤهلة في مجاه التدريب

ارتباط  تخصصات الكلية  -

 بقضية مرك ية في حياة الناس

المتنامي على سوق التنافس  -

 العمل 

وجود كليات أخرى  -

 تستقطب الطلاب المتمي ين

  تطوير خدمات شؤون الطلاب 3-1-2

 العناية بالطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة 3-1-1

 تطوير الأنشطة اللامنهجية 3-1-3

 تأسيس وتطوير الجمعيات الطلابية وآليات تمثيل الطلاب 3-1-2

 تطوير الخدمات الإرشادية للطلاب  3-1-2

 الأمور إدارة علاقات أولياء 3-1-6

 4-3 استراتيجية

يع
ار

ش
لم

ا
 

 التميز في خدمات ما بعد التخرج

 

 "يوم المهنة"معرض الورائف والمنتجات الطلابية  3-2-2

 

 

 تدريب وتأهيل الطلابالتميز في  3-3 استراتيجية

 

يع
ار

ش
لم

ا
 

 تطوير مهارات وتدريب الطلاب  3-3-2

 

 

تفاع نسبة تشير تقارير الاقسام العلمية في الكلية إلى ار -

 الغياب لدى الطلاب 

من الطلاب يميلون إلى عدم الرضا عن % 62 -

نتائج تحليل ) الورائف التي تؤهلهم لها الكلية 

 (الاستبانات 

معظم الطلاب لا يتقنون مهارات البحث العلمي  من  -

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 
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  يالمؤسس تحسين مستوى الأداء الإداري والتقني:     4هدف ال
 

 الإداري المؤسسي الأداء تطوير  0-4 ستراتيجيةا

يع
ار

ش
لم

ا
 

 برنامجالمشاريع                مشاريع الجامعة       

                21                                3 

 

 

 توجه الكلية إلى التطوير  -

توفر البنية التحتية لتقنية  -

 المعلومات 

خطيط التوجه نحو تع ي  دور الت -

 الاستراتيجي في الكلية

 

 ضعف الكادر الوريفي في الكلية  -

عدم وجود التوصيف الوريفي  -

 والدليل الإجرائي 

ضعف حوسبة العمليات  -

 الإدارية في الكلية 

ضعف بيانات ومخرجات نظم  -

 المعلومات 

 

وجود كفاءات متمي ة في مجاه  -

 التطوير الإداري

وجود مؤسسات متخصصة  -

ديم عالية الكفاءة لتق

الاستشارات والتدريب في 

 مجالات تطوير الأداء الإداري 

توجه ادارة الجامعة لدعم  -

وتطوير الأداء الإداري 

 والمؤسسي للوحدات الفرعية 

 

وجود بعض التعليمات  -

واللوائح التي تعيق استقطاب 

 الكفاءات الإدارية 

التنافس في استقطاب  -

 الكفاءات الإدارية والوريفية 

ع للأنظمة التقادم السري -

 والبرامج المعلوماتية 

 في البرنامجتمكين القيادات النسائية  2-2-2

 وضع معايير متكاملة للتعاقد مع أعضاء هيئة تدريس من الخارج 2-2-1

 تقويم الأداء الوريفي والتحفي  2-2-3

 البرنامج تدريب وتحفي  مورفي 2-2-2

 

  2-4 ستراتيجيةا تطوير البنية التحتية لتقنية المعلومات والمعلوماتية 

يع
ار

ش
لم

ا
 

 أينما كانوا جالبرنام لمنسوبيتوسيع انتشار فرص استخدام الإنترنت  2-1-2

 تطوير الإدارة الإلكترونية 2-1-1

 البرنامج تطوير نظام المشاركة التفاعلية بين منسوبي  2-1-3

 في البرنامج  الصيانة مراك  تطوير 2-1-2

 

 

+ 

مناخ العمل يحتاج إلى  برنامجمن وجهة نظر منسوبي ال -

 تطوير 

من الطلاب يرون وجود ضعف في الأداء الإداري %  62 -

 (نتائج تحليل الاستبانات ) والوريفي في تقديم الخدمات لهم 

من أهم متطلبات التمي  في الكلية إعادة الهيكلة وإعداد الأدلة  -

من وجهة نظر قادات الكلية وأعضاء ) الوريفية والإجرائية 

 (هيئة التدريس 

 

 .وتأسيس مرجعية لمنح الاعتماد الشرعي للبرامج الشرعية الاعتماد الأكاديمي  الحصول على:   0هدف ال
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 .رفع جودة الخدمات  المجتمعية والبحوث التطبيقية لخدمة متطلبات التنمية : 5هدفال
 

 برنامج للالأداء البحثي التطبيقي  وتنويع تطوير 0-5 ستراتيجيةا

يع
ار

ش
لم

ا
 

  برنامج المشاريع                مشاريع الجامعة        

                23                                   - 

 

 

وجود مجلة العلوم الشرعية في  -

 الكلية 

وجود مرك  البحوث الشرعية في  -

 الكلية 

توافر بعض الدعم المادي  -

 للأبحاث 

الاهتمام بالبحوث التطبيقية التي 

 تفي باحتياجات المجتمع

المتكامل للبحوث ضعف التخطيط  -

ومدى تلبيتها لحاجات المجتمع 

 وسوق العمل 

ضعف تسويق مخرجات البحث  -

 العلمي 

 ضعف أعماه النشر والترجمة  -

 

وجود طلب مت ايد على  -

في خدمة  البرنامج مشاركة 

 المجتمع 

كثرة المستجدات والنوازه الي  -

تحتاج الى بحث لبيان الحكم 

 الشرعي 

ت توافر الدوريات العلمية ذا -

 السمعة العالمية 

 

إمكانية تناقص دعم وزارة  -

التعليم العالي لتمويل البحث 

 العلمي 

التنافس في استقطاب الكفاءات  -

 البحثية 

ضعف إدراك المجتمع لأهمية  -

 البحث العلمي 

 

  

 تحديد احتياجات المجتمع من البحوث التطبيقية 2-2-2

 تحفي  أنشطة البحوث التطبيقية 2-2-1

 في المؤتمرات والندوات تطوير أداء الأقسام 2-2-3

 تطوير أنشطة النشر والترجمة 2-2-2

 تطوير النشر في الدوريات العلمية المتمي ة 2-2-2

 تسويق منتجات البحث العلمي 2-2-6

 استقطاب واستبقاء الكفاءات البحثية المتمي ة 2-2-2

 تطوير الكفاءات البحثية للطلاب 2-2-8

 فة والطلاب للمصادر الإلكترونية للمعر أعضاء هيئة التدريستفعيل استخدام  2-2-9

 

+ 

في مقابلات ممثلي جهات التوريف أشار معظمهم إلى حاجة   -

في البحث العلمي في القضايا  برنامجالمجتمع لدور ال

المستجدة والنوازه المعاصرة التي تحتاج إلى بيان الحكم 

 الشرعي 

في حلقة النقاع الخاصة بأعضاء هيئة التدريس أبدى معظمهم  -

 لمجتمع في البحث العلمي الرغبة  في المشاركة مع مؤسسات ا

الشريعة دور مهم في خدمة المجتمع وقضايا البحث  برنامجل -

العلمي وهي من عناصر وركائ  التمي  في جامعة القصيم 

 ( 1122مقابلة معالي مدير الجامعة ) 
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 .رفع جودة الخدمات  المجتمعية والبحوث التطبيقية لخدمة متطلبات التنمية  : 5 هدفال
 

 ويع الخدمات المجتمعية تطوير وتن 
 

  2-5 ستراتيجيةا

يع
ار

ش
لم

ا
 

  البرنامجمشاريع                مشاريع الجامعة        

                     6                               6 

 

 

 تمثيلوجود نخبة من  -

السمعة المتمي ة لإسهامات أعضاء  -

هيئة التدريس في برامج خدمة 

  المجتمع

رغبة العديد من عضوات هيئة  -

 التدريس لتقديم خدمات مجتمعية 

إقباه أفراد ومؤسسات المجتمع على  -

 المختصين بالعلم الشرعي 

ضعف الخبرة في مجاه توثيق  -

قدمه يخدمة المجتمع الذي 

 برنامجال

ضعف عضوات هيئة التدريس  -

 في البحث العلمي 

ضعف الخبرة في توثيق  -

مة في خد البرنامج إسهامات 

 المجتمع 

 زيادة الأعباء التدريسية  -

عدم إعطاء المتعاقدين م ايا  -

 التفرغ العلمي

 

توفر دعم المؤسسات ورجاه  -

الأعماه لتأسيس الكراسي 

 البحثية 

حرص إدارة الجامعة على  -

مساندة جهود الكلية في خدمة 

 المجتمع 

 

عدم توجه بعض المؤسسات  -

إلى استشارة الكلية في القضايا 

تحت دائرة  التي تقع

 اختصاصها 

تسرب الكفاءات نتيجة للمنافسة  -

 البحثية 

 

  تطوير الخدمات الاستشارية 2-1-2

 تطوير الخدمات التدريبية 2-1-1

 تع ي  إسهامات منسوبات الجامعة في أنشطة خدمة المجتمع 2-1-3

 تحديد متطلبات وأولويات التنمية المستدامة بالقصيم 2-1-2

 .تأسيس الجمعية المصرفية الإسلامية  2-1-2

 

 

 

 والمجتمع برنامج تطوير التفاعلية بين ال 3-5 ستراتيجيةا

  جالبرنام مجالستمثيل أطراف من المجتمع في  2-3-2

 للمساهمة في أنشطة خدمة المجتمع برنامجتحفي  منسوبي ال 2-3-1

 

 

 

يع
ار

ش
لم

ا
 

  وفق مفهوم الوسطيةللمستجدات والنوازه والقضايا المعاصرة  علميةدراسة  2-2-2

  

  تقرير قيم الاعتدال والوسطية   4-5 يجيةستراتا

يع
ار

ش
لم

ا
 

+ 

توجه مؤسسات التعليم العالي إلى الم يد من العناية بالخدمات  -

 المجتمعية 

برنامج هناك حاجة ماسة إلى التنسيق بين الجهات العدلية و -

من مقابلة ) الشريعة في مجاه البحوث التي تعالج قضايا المجتمع 

 ( ية في منطقة القصيم رئيس المحاكم الشرع

التي  -يرى معظم المشاركين في ورع العمل وحلقات النقاع -

عقدت لأعضاء هيئة التدريس والطلاب وممثلي جهات التوريف 

أن الكلية يمكن أن تؤدي دورا رياديا في تقديم الخدمات  –

 المجتمعية والبحثية 
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 ية والعالمية الوطنمع المؤسسات  تعزيز التعاون و الشراكة :   6هدف ال

 
 تنويع التعاون والشراكة مع المؤسسات التعليمية المتميزة محليا ووطنيا ودوليا  0-6 ستراتيجيةا

 
+ 

يع
ار

ش
لم

ا
 

   برنامجالمشاريع                مشاريع الجامعة        

                 2                                      2 

 

 

د شراكات توجه الكلية إلى عق -

مع المؤسسات التعليمية 

 والاجتماعية والاقتصادية 

وجود بعض اتفاقيات التعاون  -

 والشراكة حاليا 

وجود بعض برامج التدريب  -

 مع جهات التوريف

 قلة الشراكات السابقة  -

ضعف فاعلية وحدة التعاون  -

 الدولي 

عدم وجود خطط واضحة  -

ومدروسة لطبيعة اتفاقات 

 التعاون والشراكة

العديد من الجهات التي  وجود -

  البرنامج ترغب بعقد شراكات مع 

الاستفادة من الشراكات القائمة  -

بين الجامعة وبعض المؤسسات 

 الوطنية والدولية 

استعداد الغرف التجارية ورجاه  -

الأعماه ورغبتهم في التعاون 

 والشراكة 

وجود دور نشر مستعده للتعاون  -

في مجالات النشر  برنامجمع ال

 مة والترج

 

التنافس القوي على عقد  -

الشراكات الاستراتيجية من 

 قبل الكليات المختلفة

ضعف وعي بعض  -

مؤسسات المجتمع بأهمية 

  .برنامج الشراكة مع ال

 المقارنة المرجعية لتحديد مجالات وأولويات التعاون والشراكة في المجالات التعليمية  6-2-2

 ي البرامج التعليمية وضع معايير وآليات التعاون والتوأمة ف 6-2-1

 اتفاقيات التباده العلمي للطلاب وأعضاء هيئة التدريس  6-2-3

 ر الدراسات والبحوث والاستشارات التطبيقية تطوي 6-2-2

 

 بناء التعاون والشراكة مع المؤسسات الشرعية   2-6 ستراتيجيةا
 

 بناء وتفعيل اتفاقيات التعاون مع المؤسسات الشرعية  6-1-2

 ع الجهات القضائية تطوير الشراكة م 6-1-1

يع
ار

ش
لم

ا
 

  تنويع التعاون والشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي والوطني والدولي  3-6 ستراتيجيةا

 

 اتفاقيات شراكة وتعاون لتفعيل التدريب التعاوني    6-3-0
  

يع 
ار

ش
لم

ا
 

متمي ة حسب وجهة نظر منسوبيها البرنامج سمعة   -

 وجهات التوريف والمجتمع 

تعتقد إدارة الجامعة بأن لكلية الشريعة فرصا عديدة   -

لعقد اتفاقات تعاون وشراكة مع العديد من الجهات ذات 

من مقابلة عميد ) والبرنامج ج ء من الكلية الصلة  

 (البحث العلمي وعميد التطوير والتخطيط والجودة 
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lا

 

 د الانفاق وتنويع مصادر التمويل وترشي برنامج تنمية موارد ال:   7هدف ال

 
 0- 7 ستراتيجيةا

  

 

 

 

 

 

+ 

يع
ار

ش
لم

ا
 

   لبرنامجامشاريع                مشاريع الجامعة        

2                             2 

 

 

توجه الكلية إلى تنمية  -

 الموارد 

البيئة التعليمية الشرعية التي  -

 تحرص على عدم الإسراف

ضعف الخبرات الميدانية في  -

 ية الموارد مجاه تنم

عدم وجود أوقاف وقلة  -

 الكراسي البحثية 

عدم وجود خطط لترشيد  -

 الإنفاق 

البرنامج  في عدم استقلالية  -

 مي انيته

الدعم الحكومي المستمر  -

الممثل  برنامجلموارد ال

 بدعم موارد الجامعة 

 

إنشاء العديد من الجامعات  -

الذي قد يؤثر سلبا على مي انية 

 مستقبلا برنامج ال

 ايد حاجات العملية التعليمية ت -

وهذا يتطلب نفقات عالية 

تستل م البحث عن موارد 

  .برنامج إضافية لل

ت ايد أعداد الطلاب المقبولين  -

 .برنامج في ال

 

 خطة الاستثمار 2-2-2

 اوقاف خاصة بالبرنامج 2-2-1

 

 2-7 ستراتيجيةا

 

 

 

 

 ترشيد الإنفاق وتطوير الموازنة

 

 

 

 

 ومصادر التمويل الاخرى  مجبرناتنمية أوقاف ال

 

 

 

 

يع
ار

ش
لم

ا
 

 مشروع ترشيد الاستهلاك  2-1-2

 

   من وجهة نظر الأطراف المشاركة في حلقات

 : النقاع التي عقدت لغايات التخطيط الاستراتيجي 

  برنامجنسبة عالية تؤيد تأسيس أوقاف خاصة بال -

نسبة عالية تؤيد إقامة مشاريع استثمارية خاصة  -

 بالكلية 

  جامعات عالمية حققت تمي ا في تطوير هناك

 مواردها
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 هاؤاستبقاو العلمية  استقطاب الكفاءات:    8   هدفال
 

 تطوير عمليات الجذب والاستقطاب والاختيار والتعيين للموارد البشرية   0-8 ستراتيجيةا
 

  2-8 ستراتيجيةا تطوير عمليات التأهيل والتدريب والابتعاث

يع
ار

ش
لم

ا
 

ري
شا

لم
ا

 ع

 برنامجالمشاريع                 مشاريع الجامعة       

                2                                      2 

 

 

على  لبرنامجحرص إدارة ا -

 استقطاب الكفاءات

وجود حواف  لأعضاء هيئة  -

 التدريس السعوديين 

تمكين العناصر النسائية من  -

المشاركة في  صنع القرار 

 دريب وفرص الت

 

ضعف الدعم المقدم للكفاءات  -

 بعد وصولها 

ضعف تقويم الأداء لمنسوبي  -

 برنامجال

 غياب التوصيف الوريفي  -

 ضعف علاقات العمل  -

 

توجه الدولة وحثها  -

مؤسسات التعليم العالي على 

 استقطاب الكفاءات

توافر أعضاء هيئة تدريس  -

 أكفاء يمكن استقطابهم 

لبرنامج تتيح إدارة الجامعة ل -

الحصوه على ورائف 

 لأعضاء هيئة التدريس 

وجود منافسة حوه  -

 استقطاب الكفاءات 

وجود بعض اللوائح التي  -

تعيق عملية التنافسية في 

 مجاه استقطاب الكفاءات 

 ( الطاقم السعودي)تطوير نظام استقطاب واختيار وتعيين الموارد البشرية  8-2-2

 ف للطاقم التدريسي غير السعوديتطوير نظام الاستقطاب والتعاقد والتوري 8-2-1

 استقطاب أساتذة زائرين ممي ين 8-2-3

 على المنافسة في استقطاب واستبقاء الكفاءات  برنامجتطوير قدرات ال 8-2-2

  خطة طويلة الأجل للابتعاث 8-1-2

 

+ 

يعتقدون أن هناك ضعفا في البرنامج بعض منسوبي  -

من ورع ) الحواف  وضعفا في شفافية قرارات الترقية  

 ( البرنامجل الخاصة بمنسوبي العم

السابقين والحاليين في مقابلاتهم البرنامج أشار معظم قيادي  -

إلى ضرورة  توفير تغذية راجعة حوه أداء أعضاء الهيئة 

 .برنامج التدريسية ومورفي ال

عناية كبيرة لاستقطاب الكفاءات إدارة البرنامج تولي  -

يمية والبحثية والاستفادة من خبراتها لتطوير العملية التعل

لقاء عميد الكلية السنوي مع )  البرنامجوتحسين مخرجات ا

 ( أعضاء هيئة التدريس 
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